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Une stratégie nationale pour mobiliser les 
élus Natura 2000

Aurélie Philippeau, coordinatrice de la mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires
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Un modèle de gouvernance territoriale

Gouvernance locale reposant sur uncomité de 
pilotage (COPIL)associant :

Å collectivités

ÅǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ

Å acteurs socio-professionnels

Å associations

Å usagers et propriétaires
Présidence du COPIL

Plus de 1 700 sites Natura 2000
en France

Environ 13 % 
du territoire terrestre

Elu(e) local(e)



Les élus :
des acteurs clés du réseau Natura 2000

Deux rôles 
complémentaires

Président(e) du COPIL :porte 
ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 

dynamique collective

Les élus membres du COPIL :
contribuent au dialogue, aux 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
actions



La mission inter-réseaux Natura 2000 et territoires

Un appuinational pour renforcer le portage politique et ƭΩŀƴŎǊŀƎŜterritorial de Natura 2000

Représenter

Garantir une représentation politique 

nationale pour le réseau Natura 2000

1 Fédéreret mobiliser

Fédérer les élus engagés et soutenir 

ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
de Natura 2000
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Créée fin 2019, la mission est portée conjointement par quatre réseaux nationaux

Ancrerdans les territoires

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ bŀǘǳǊŀ 

2000 dans les politiques et projets 
de territoire

3

Des actions pour les élus: ƳƻōƛƭƛǎŜǊ  ω  ƛƴŦƻǊƳŜǊ  ω  ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ

Pour aller plus loin dans cet accompagnement: stratégie nationale 2026-2030



La stratégie nationale 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ bŀǘǳǊŀ нллл

Groupe de travail 
(ministère, OFB, représentants 
des régions, structures 
animatrices, élus)

Etude réalisée en 
2025

Enquêtenationale
ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
enjeux et besoins 

Objectif

Définir sur une période de 5 ans desaxesde développementpermettant de soutenir les élus
tout au long de leur mandat, depuis la prise de fonctionƧǳǎǉǳΩŁsa fin, en leur apportant des
appuisadaptéset en valorisantdesinitiatives susceptiblesde lesaiderà exercerpleinementleur
rôle.



Å desréunionsparfoiscentréessurƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴplutôt quesur la décision

Å uneparticipation irrégulièredesélus

Å un manque de temps Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ

Å un ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ de certains présidents de COPIL 

Å unedifficulté à inscrireNatura2000danslesprojets de territoire

Enjeu :
LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƻǴ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ Şƭǳǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ
153 répondants

Cesdifficultés ne remettent pas en causela
pertinencedu modèleNatura2000

94 initiatives recensées 
Plusieurs difficultés mises en avant :

la mobilisation 
des élus 

le COPIL 



Les cinq axes de la stratégie

Axe V ςIntégrer Natura 2000 dans les autres politiques publiques

Axe I ςPiloter et animer la gouvernance

Axe II ςConsolider le binôme éluςanimateur

Axe III ςMonter en compétence

Axe IV ςMobiliser les acteurs et partenaires



Des actions à plusieurs échelles

National, régional, local : des rôles et actions complémentaires à articuler

LOCAL

Lien avec les élus

Structures animatrices :

Å accompagnement quotidien
Å mobilisation des acteurs
Å projets locaux

Å ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

NATIONAL

Cadre et animation

Mission inter-réseaux:

Å coordination nationale
Å ressources et repères
Å capitalisation

Å mise en réseau

Ҍ hC.Σ a¢9Χ 

RÉGIONAL

Relais et coordination

Régions/ Etat:

Å ressources et repères
Å coordination entre sites
Å appui territorial

Å mise en réseau

+ ARB 

La mission inter-réseaux contribue à les recenser, les capitaliser, les rendre visibles et à porter certaines actions nationales



Axe I : piloter et animer la gouvernance

Trois objectifs complémentaires pour renforcer durablement le pilotage politique des sites

AXE I

Piloter et animer
la gouvernance

Soutenir les présidents

Å Prise de fonction

Å /ŀŘǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛ

Å wŞǎŜŀǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ

1

Rendreles COPIL stratégiques

ÅEspace de discussion

ÅConcertation

ÅArbitrages

2

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳ
comme pilote politique

Le résultat recherché

InscrireƭΩŀŎǘƛƻƴdans le temps

Å Trajectoiredu site

Å Continuitédes actions

Å Transmission

3



Objectif 1 : soutenir les présidents

01

SOUTENIR

LES

PRÉSIDENTS

Structurer et pérenniserle pilotage politique des sites Natura 2000

Le problème rencontré

Å prise de fonction souvent peu
accompagnée

Å sentimentŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ

Å manque de repèressur le rôle
et lesmargesŘΩŀŎǘƛƻƴ

Effets attendus

Å améliorerla qualitédu pilotage

Å renforcerla confiancedesprésidents

Å diffuser lespratiquesefficaces

Å valoriserle rôle desprésidents

Å stabiliserla gouvernancedansla durée

Une fonction politique mieux 
accompagnée et mieux reconnue

Le besoin : ne pas laisser chaque président 
construire seul ses repères

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ

Å kit de bienvenue

Å ǿŜōƛƴŀƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ

Å rencontres régionales

Å guidesur la gouvernance des 
sites Natura 2000 marins (OFB)

Å initiatives portées par les 
structures animatrices



Objectif 2 : rendre les COPILsstratégiques

INFORMER DÉCIDER

3 LEVIERS

Capitaliser

Recueilliret diffuser les 
pratiques inspirantes

Accompagner

Prévoir un appui en cas de tension 
ƻǳ ŎƻƴŦƭƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜ

Expérimenter

Tester des formats plus innovants

Å COPILparfoiscentrésurƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ

Å manquedeméthodespourƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ

Å difficulté à traiter lesconflits

Å COPILplusdynamque

Å innovationdanslesmodalitésdegouvernance

Å arbitragesmieuxcomprixet pluspartagés



hōƧŜŎǘƛŦ о Υ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ

Construire une continuité du pilotage sans repartir de zéro à chaque changement de mandat

La difficulté

Å Le temps politique est plus court que 
le temps du site

Å Risque de perte de mémoire lors des 
changements de mandat

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŞƧŁ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ 
les structures animatrices

Les recenser, les analyser et faciliter leur
lecturepar lesélus

Faciliter la transmission entre mandats

/ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƳŀƧŜǳǊǎΣ
les décisions structurantes et les points de 
vigilance

Résultat recherché : une trajectoire du site plus 
lisible et un pilotage plus continu malgré les 
changements



De la stratégie aux pratiques de terrain

Chaque site Natura 2000 est différent : par sa taille, ses enjeux de préservation, les acteurs locaux mobilisés 

et les dynamiques territoriales

Dans la secondepartie
ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ Υ

Å ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ 
COPIL

Å ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
mobiliser les élus

Å expérimentation autour de la 
gouvernance

Partage de pratiques :

Ce webinaire est aussiƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴde faire connaître
vos actions menées dans les territoires autour du
COPILet de la mobilisationdesélus

Pour contribuer à cette capitalisation, je 
vous invite à remplir le tableau :
Actions_mobilisation élus.xlsx

https://fpnrf.sharepoint.com/:x:/s/OuiFede/IQBu8e82XRWtRpfnuYCFbYMtAQv-0itLfRbiUbTCGuFNCJg?e=pm9foz


wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ

Lola Veillon, technicienne chargée de sensibilisation Natura 2000 au Parc 
naturel régional des Ballons des Vosges



Sensibilisation Natura 2000 
Parc naturel régional des Ballons des Vosges


