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Parcours détaillé 

Diplômée de Sciences Po Paris et de l’Essec, Cécile Leclair a plus de 20 ans d’activité professionnelle au 

service de l’impact social et environnemental, conjugué à l’équilibre économique des organisations. 

Depuis 2013, elle est directrice générale de l’Avise, agence d’ingénierie pour développer l’économie 

sociale et solidaire et l’innovation sociale. Précédemment, elle a notamment été directrice des 

programmes de l’Agence Nouvelle des Solidarités Actives, responsable du Master Stratégies territoriales 

et urbaines de Sciences Po, consultante en développement économique local. Elle a été maître de 

conférences à Sciences Po pendant 9 ans en parallèle de ses activités. Elle est administratrice des 

Canaux, de la Fondation Crédit Agricole et de la Fondation Paris Habitat.  
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Le + Parcs 

 « Les Parcs naturels régionaux partagent beaucoup de valeurs et de principes d’actions avec 

l’économie sociale et solidaire : la recherche de l’intérêt général et de l’utilité sociale, l’ancrage 

territorial des projets qu’ils soutiennent, l’innovation sociale pour répondre aux besoins mal 

couverts, ... Les acteurs de l’ESS sont donc des partenaires naturels des PNR et le renforcement de 

leurs collaborations est un enjeu fort pour réussir la transition écologique et solidaire. »  


